Ciclo de Conversao
de Caixa (CCC)

Como diagnosticar gargalos e evitar a desidratacao financeira da sua clinica

‘ Aula 3



A Desidratacao e o Volume de Sangue

A analogia clinica para a falta de capital de giro

O choque hipovolémico A ferramenta de diagnostico

O Ciclo de Conversao de Caixa (CCC) é a forma mais poderosa

Um paciente gravemente desidratado pode ter todos os érgaos . " ~ . " "
) ) 5 ) de avaliar a "pressao arterial" e o "volume de sangue" da sua
intactos. Mas se o volume de sangue em circulacdo (volemia)

. . empresa.
cair drasticamente, ele entra em choque e morre.

Hoje vamos calcular e diagnosticar esse indicador para

No mundo dos negdcios, essa desidratacao aguda tem nome: manter sua clinica longe do colapso.

falta de capital de giro.




1. O que é o Ciclo de Conversao de Caixa?

O tempo (em dias) que o dinheiro leva para fazer uma viagem completa: desde a saida do caixa para pagar um fornecedor até a volta ao

caixa ap6s o atendimento do paciente.

‘ Saida de Caixa ‘ Entrada de Caixa

TEMPO (dias)

Pagamento ao fornecedor Recebimento do tutor

Ciclo de Conversao de Caixa (CCC)

Quanto maior o prazo, mais tempo sua clinica precisa operar "sem dinheiro proprio"”, dependendo de recursos externos (empréstimos, limite da conta,

antecipacao de cartdes) para sobreviver.




2. A Anatomia do CCC

As trés varidveis clinico-financeiras (sinais vitais)

Prazo Médio de Renovacao de Estoque

Digestdo / transito gastrointestinal

Tempo que o produto fica na prateleira antes de
ser consumido e faturado. Ex.: vacinas paradas 30
dias na geladeira.

Prazo Médio de Recebimento

Absorcado de nutrientes

Tempo médio que o tutor leva para pagar apds o
servico. Ex.: cirurgia parcelada em 6x — o
dinheiro cai ao longo de 180 dias.

Prazo Médio de Pagamento

Excrecdo / conservacdo de energia

Prazo que fornecedores dao para vocé pagar. Ex.:
medicamentos comprados para pagar em 30 dias
no boleto.



3. A Formula Matematica do Diagnostico

cCC = PMRE + PMR - PMP

CCC Positivo

‘ CCC Negativo — o ideal!

Vocé paga fornecedores antes de receber dos clientes. Precisa de capital Vocé recebe dos tutores antes mesmo de pagar os fornecedores. A prépria
proprio (ou financiamento) para cobrir a diferenca de dias. operacao financia o crescimento da clinica.

Onde cada indicador representa o numero médio de dias.



4. 0 "Vale da Morte" na Pratica Veterinaria

O caso do Dr. Renato — Clinica Veterindria PetLife

Estoque (PMRE) Recebimento (PMR) Pagamento (PMP)
Compra vacinas e medicamentos em grande Facilita o pagamento de cirurgias e tratamentos em até Os fornecedores de insumos exigem pagamento das
quantidade para ganhar desconto. 5x sem juros. faturas em 15 dias.

‘ CCC=45+60-15 = 90 dias

Dr. Renato precisa financiar do proprio bolso as despesas operacionais durante 3 longos meses até o investimento retornar como lucro.




O Diagnostico: o Vale da Morte

O que acontece sem reserva de capital de giro

5.& Sem uma reserva financeira gigantesca (capital de giro), apesar de trabalhar muito, Dr. Renato caird no "Vale da Morte": um
periodo de asfixia financeira onde precisara recorrer a empréstimos bancarios com juros altos ou antecipacao de cartao de

crédito apenas para pagar a folha e o aluguel.

1,5% a 3,0%

ao més — taxas abusivas de antecipacao de cartdao e empréstimos usados apenas para
sobreviver, nao para crescer.




5. Mapeando Gargalos

Os parasitas do fluxo de caixa

A. 0 Estoque Obeso

Alto PMRE

Comprar caixas fechadas s6 pelo desconto
aparente. O desconto de 5-10% é destruido
quando o material fica 60-90 dias parado,
congelando o dinheiro.

B. Parcelamento Sem Critério

Alto PMR

Parcelamento longo (10x) em servicos de baixo
valor, sem repassar a taxa da maquininha.
Inadimpléncia e atrasos dilatam ainda mais esse
prazo.

C. Negociacoes Passivas

Baixo PMP

Aceitar pagar fornecedores a vista ou em prazos
curtos, enquanto a clinica oferece prazos longos
para os clientes.



6. Prescricao: Indicadores de Decisao

O que monitorar de perto, como gestor estratégico

Giro de Estoque Saldo Médio de Contas a Receber

Quantas vezes o estoque "roda" no ano? - _
. ) - . Quanto dinheiro vocé tem "na rua" para
Quanto maior o giro, menor o dinheiro retido
) . receber dos tutores? Controle de perto para
e menor o risco de perdas por validade . .
irad projetar compromissos futuros.
expirada.

Projecao de Compromissos Futuros

Cruzar as datas de pagamentos inevitaveis
(folha, impostos, fornecedores) com os
recebimentos das bandeiras de cartdo. Se

houver um "buraco", aja antes que aconteca.



Conclusao: Exames Laboratoriais a Vista

Entender o CCC permite tirar o estetoscopio do paciente e olhar para o funcionamento metabdlico da sua propria empresa. Se o ciclo estd muito

longo, vocé ja sabe onde intervir: acelerar o estoque, diminuir o parcelamento ou negociar melhores prazos com fornecedores.

Proxima aula: as "imagens radiogrdficas" financeiras da sua clinica — DRE e Balanco Patrimonial.

Exercicio de Fixacao

Abra seu estoque hoje: existe item comprado em grande

Em quantas vezes, em média, seus clientes parcelam os

quantidade ha mais de 30 dias parado sem uso? O que motivou

pagamentos? E em quantas parcelas vocé paga seus principais

fornecedores? essa compra?
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